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Vrijmoedig spreken
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Deep Democracy: de wijsheid van de 
minderheid

Spreek vrijmoedig
Luister openhartig
Ken je macht
Ken jezelf en de ander



Anna Antoinette 
Cummingsborg
1898- 1982

Mijn overgrootmoeder.

Haar vader was ‘de borg’ van de 
Engelsman Cummings





Je kleur geeft rank. 

En ook niet.



Macht en ranking: relatieve invloed 
t.o.v. anderen



Vier bepalende identiteiten met meer 
of minder ‘vinkjes’ 
(intersectionaliteit):

• huidskleur

• etniciteit/geografische 

afkomst

• gender

• klasse



High rank: 
- Veel ruimte, tijd innemen
- Hard, makkelijk of als eerste praten
- Het recht hebben om… (niet)… 

Low rank:
- Klein maken, weinig ruimte innemen
- Zacht, aarzelend, als laatste praten, afwachten
- weinig risico’s nemen in kleding en afspraken: 
zorgen dat alles klopt 

Herken de signalen van ranking!



OWN your rank!

PLAY your rank!

SHARE your rank!



• Welke uiterlijke/ fysieke 
kenmerken?

• Wat voor houding/ persoonlijkheid 
(extravert/ introvert, rationeel/ 
emotioneel, formeel/ informeel, 
etc)?

• Welke opleiding/ ervaring/ 
vaardigheden of contacten?

Ter reflectie: 
Wat geef rank bij ons?









In between variant: leiderschapsbesluit

• Verkenning van alle argumenten! 

• Per argument naar herkenning of naar verschil vragen

• Besluit nemen en transparant maken: dit alles gehoord 
hebbend is mijn besluit als volgt want…

• Heeft iemand iets nodig om hierin mee te gaan?



Ter reflectie:

• Wat neem je mee?

• Wat laat je achter?



Dank u wel!

Mireille Ollivieira

Spreker, trainer, facilitator, coach

Homecomingcoach B.V.

06-83624536

Mireille@homecomingcoach.nl 
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